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Ltad korporacyjny to proces, poprzez ktéry organizacie sq ukierunkowywane,
regulowane i sktaniane do raportowania.

tad korporacyjny odnosi sie do ,,...instytucjii zajmujgcych sie konfliktem miedzy
interesami inwestordw pragnqgcych otrzymaé "gwarantowany"” zwrot zainwestowanych
funduszy oraz interesami "menedzeréw"”, ktérzy chcq zwiekszyé kontrole nad uzyciem
tych funduszy przy jak najmniejszym mozliwym udziale inwestoréw.,,

=+ .. Wladztwo korporacyjne ukierunkowane na rynek nie tylko powinno byé rozciggniete
na problem przedsiebiorstw kontrolowanych przez wiascicieli i posiadaczy duzych
pakietéw akcji, ale ze powinno réwniez by¢ uogdlnione do modelu wielostronnych
negocjacji i poszukiwania wptywow miedzy wieloma réznymi interesariuszami...”



Aktualny sktad Respect Indexu
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Aktualnie (od 14.07.2011 roku) w sktad Respect Indexu wchodzq 22 spétki:

| Apator SA - od 14.07.2011

Barlinek SA

Bank Handlowy w Warszawie SA

Bank Millennium SA

BRE Bank SA

Budimex SA

DM IDMSA - od 14.07.2011

Elektrobudowa SA

Fabryka Farb i Lakieréw $niezka SA - od 14.07.2011
Grupa Lotos SA

ING Bank Slgski SA

KGHM Polska Miedz SA

Kredyt Bank SA - od 14.07.2011

LW Bogdanka SA

Mondi Swiecie SA

Netia SA — od 14.07.2011

17. PBG SA - od 14.07.2011

PGE Polska Grupa Energetyczna SA - od 14.07.2011
PGNIG SA

PKN Orlen SA

Telekomunikacja Polska SA

Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach SA
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W dniu 31 sierpnia 2011 roku Uchwalg Nr 15/1282/2011 Rady Gietdy po raz kolejny
ulegty zmianie Zasady Dobrych Praktyk.

Aktualnie Zasady te sq podzielone na 4 dziaty:

.  Rekomendacje dotyczqgce dobrych praktyk spétek gietdowych — w ramach ktérego
wyodrebniamy 12 zasad;

ll.  Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spétek gietdowych — w ramach ktérego
wyodrebniamy 8 zasad;

lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych — w ramach ktérego
wyodrebniamy 9 zasad;

IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy — w ramach ktérego wyodrebniamy 10
zasad (z zastrzezeniem, ze zasada 10. powinna by¢ stosowana najpdézniej poczgwszy
od dnia 1 stycznia 2013 r.)
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DZIAL |. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spoétek gieldowych

Zasada 1. - Spédtka powinna prowadzié przejrzystq i efektywng polityke

informacyijng, zaréwno z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jaok i z uzyciem

nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji zapewniajgcych
szybkos¢, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji.

Korzystajgc w jak najszerszym stopniv z tych metod, Spétka powinna w

szczegolnosci:

- prowadzi¢ swojq strone internetowq, o zakresie i sposobie prezentacji
wzorowanym na modelowym serwisie relacji inwestorskich, dostepnym pod
adresem: http://naszmodel.gpw.pl/;

- - zapewni¢ odpowiedniq komunikacje z inwestorami i analitykami, wykorzystujqc
w tym celu rowniez nowoczesne metody komunikaciji internetowej;

- umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci
Internet, rejestrowac¢ przebieg obrad i upubliczniaé go na swojej stronie
internetowej.

Liczba odstepstw — 4 spoftki
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DZIAL lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada 6. - Przynajmniej dwéch cztonkéw rady nadzorczej powinno spetniaé
kryteria niezaleznosci od spoétki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powiqgzaniu
ze spotkg. W zakresie kryteridw niezaleznosci cztonkéw rady nadzorczej powinien
by¢ stosowany Zatqcznik || do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych Ilub bedqcych cztonkami rady
nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej). Niezaleznie od postanowien
pkt b) wyzej wymienionego Zalgcznika osoba bedqgca pracownikiem spoéiki,
podmiotu zaleznego lub podmiotu stowarzyszonego nie moze by¢ uznana za
spetniajqcq kryteria niezaleznosci, o ktérych mowa w tym Zatqczniku. Ponadto za
powiqzanie z akcjonariuszem wykluczajgce przymiot niezaleznosci cztonka rady
nadzorczej w rozumieniu niniejsze] zasady rozumie sie rzeczywiste i istotne
powiqzanie z akcjonariuszem majgcym prawo do wykonywania 5 % i wiecej ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu.

Liczba odstepstw — 4 spoftki
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DZIAL |. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spétek gietdowych

Zasada 5. - Spdétka powinna posiadaé polityke wynagrodzen oraz zasady jej
ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okreslaé forme, strukture i
poziom wynagrodzen cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzqgdzajgcych. Przy
okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkéw organdéw nadzorujqgcych i zarzqgdzajgcych
spotki powinno mieé zastosowanie zalecenie Komisji Europeijskiej z 14 grudnia 2004 r.
w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektorow spédtek
notowanych na gietdzie (2004 /913 /WE), uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia
2009 r. (2009 /385 /WE).

Liczba odstepstw — 3 spotki
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DZIAL |. Rekomendacje dotyczqce dobrych praktyk spotek gietldowych

Zasada 9. - GPW rekomenduije spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewniaty
one zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w
przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposéb kreatywnosé¢ i innowacyjnos¢ w
prowadzonej przez spoétki dziatalnosci gospodarcze.

Liczba odstepstw — 3 spotki
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DZIAL Ill. Dobre praktyki stosowane przez czlonkéw rad nadzorczych
Zasada 8. — W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie

nadzorczej powinien byé stosowany Zatqcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r. dotyczqcego roli dyrektoréw niewykonawczych (...).

Liczba odstepstw — 3 spotki
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DZIAL ll. Dobre praktyki realizowane przez zarzqdy spétek gieldowych

Zasada 3. — Zarzqd, przed zawarciem przez spoétke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym, zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy.
Powyzszemu obowiqgzkowi nie podlegajq transakcje typowe, zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spédtke z podmiotem
zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziat kapitatowy. Na potrzeby
niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w rozumieniu
rozporzqdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
Zzorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z
pdézn. zm.).

Liczba odstepstw = 1 spoftki
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DZIAL lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada 7. — (zasada uchylona w 31.08.2011 roku) - W ramach rady nadzorczej
powinien funkcjonowaé co najmniej komitet audytu. W sklad tego komitetu powinien
wchodzi¢ co najmniej jeden cztonek niezalezny od spétki i podmiotéw pozostajgcych w
istotnym powiqzaniu ze spétkq, posiadajgcy kompetencie w dziedzinie rachunkowosci i
finanséw. W spétkach, w ktérych rada nadzorcza sktlada sie z minimalnej wymaganej
przez prawo liczby czlonkéw, zadania komitetu mogq by¢ wykonywane przez rade
nadzorczq.

Liczba odstepstw — 1 spoétki
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DZIAL lll. Dobre praktyki stosowane przez cztonkéw rad nadzorczych

Zasada 9. — Zawarcie przez spoétke umowy /transakcji z podmiotem powigzanym,
spetniajqcej warunki o ktérej mowa w czesci Il pkt 3, wymaga aprobaty rady nadzorczej.

(czesé Il pkt 3 - Zarzqd, przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z podmiotem powiqzanym,
zwraca sie do rady nadzorczej o aprobate tej transakcji/umowy. Powyzszemu obowiqzkowi nie
podlegajq transakcje typowe, zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci
operacyjnej przez spoétke z podmiotem zaleznym, w ktérym spétka posiada wiekszosciowy udziaf
kapitatowy. Na potrzeby niniejszego zbioru zasad przyjmuje sie definicje podmiotu powiqzanego w
rozumieniu rozporzqdzenia Ministra Finanséw wydanego na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29
lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. Nr 184, poz. 1539 z pézn. zm.).

Liczba odstepstw — 1 spotki
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DZIAL IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy

Zasada 1. — Przedstawicielom mediéw powinno sie umozliwia¢ obecnos¢ na walnych
zgromadzeniach.

Liczba odstepstw — 1 spotki
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DZIAL IV. Dobre praktyki stosowane przez akcjonariuszy
Zasada 8. — (zasada uchylona w 31.08.2011 roku) - Walne zgromadzenie lub rada

nadzorcza powinny zapewni¢, aby podmiot uprawniony dobadania sprawozdania
finansowego zmieniat sie przynajmniej raz na siedem lat obrotowych.

Liczba odstepstw — 1 spotki
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* Zwiekszenie liczby niezaleznych cztonkéw w Radzie Nadzorczej w stosunku do
obecnie przewidzianej w Statucie prowadzitoby bowiem do sytuacji, w ktérej Skarb
Paistwa (jako wiekszosciowy akcjonariusz Emitenta) nie mégtby powotywaé wiekszosci
cztonkédw Rady Nadzorczej. To z kolei stanowitoby naruszenie zasady
proporcjonalnego wptywu akcjonariusza na dziatalno$é¢ spdtki w stosunku do
posiadanego w spodtce udziatu kapitatowego.

* Spdtka w 2010 roku nie zastosowata sie do rekomendacji w zakresie transmisji on-
line obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet ze wzgledu na
niedoskonatos¢ infrastruktury informatycznej
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* Polityka wynagrodzen powinna w szczegdlnosci okreslaé forme, strukture i poziom
wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych

e Zarzqd Spdtki informuje, iz wynagrodzenia w Spdice, z wytgczeniem
wynagrodzen cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej, ustalane sq zgodnie z
obowiqzujgcym Regulaminem Wynagrodzen, Politykg Wynagrodzen oraz
siatkqg wynagrodzen okreslajgcq limity wynagrodzen przewidziane dla
poszczegdlnych stanowisk



Wykonywanie kontroli w
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* Kazdy cztonek rady nadzorczej powinien kierowaé sie w swoim postepowaniu
interesem spoétki oraz niezaleznosciq opinii i sqdéw,

* nie przyjmowaé nieuzasadnionych korzysci, ktére mogtyby rzutowaé negatywnie na
ocene niezaleznosci jego opinii i sqdéw

* Cztonek Rady Nadzorczej powinien wyraznie zgtaszaé swoéj sprzeciw i zdanie
odrebne w przypadku uznania, ze decyzja rady nadzorczej stoi w sprzecznosci z
interesem spoéfki.
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Dziekuje Panstwu za uwage.



